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1965년에 내다본 2000년

미래연구방법론의 해석
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미래에 대한 시각

무당 점술가

미래학자 국가지도자 IT전문가 영화감독

예언가미래소설가

미래연구의 의의
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! ! ! !   헐

미래는 예측과 다를 수 있습니다.과연, 토끼의 운명은 ?

??

미래의 의미 해석

"미래"   
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미래연구의 의의

미래에 대한 탐구

미래연구
미래

(중장기)
미래연구

분석과
탐구

 미래는 얼마나 먼 앞날을

의미하는가 ?

 미래라는 시간적인 차별화가

어떤 의미를 지니는가 ?

 미래의 속성은 무엇인가 ?

 미래가 지니는 시간적 속성은

분석의 시각에 어떤 차별화를

요구하는가 ?

 분석과 탐구를 본래의 기능으로

하는 과학이나 학문과는 어떻게

다른가 ?

 분석과 탐구로서 연구를 위하여

기존(학문이나과학)의 논리적

방법은 얼마나 유용한가 ? 

 미래에 대한 탐구를 위하여

연구의 범주와 방법론은 ?

학문
(Science)
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‘미래’는 사실을 이해하고 그 원리를 파악하는 학문적 접근이

이루어지기에는 좀 더 먼 앞날을 의미

• 학문적 접근이 가능한 수준보다 큰 불확정성(indeterminacy), 

불확실성(uncertainty), 복잡성(complexity) 등으로 둘러싸여 있음

• 불확정성, 불확실성, 복잡성은 문제를 관찰하는 시각이 길어질수록

기하급수적으로 확대됨 (과학적 접근을 위하여 필요로 하는

선형성(linearity)이 급속하게 감소함)

따라서, 과학적 신뢰나 전문가적 혜안을 동원하여 설명하는 것이

제한적일 수밖에 없음

"미래"와 미래에 대한 탐구

미래연구방법론의 해석
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먼 미래 :  비선형 양상의 단절적 변화 중심
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비선형의 영역비선형의 영역비선형의 영역비선형의 영역

단기적인 논의에 비하여 비선형적인

측면이 기하급수적으로 확장

미래연구의 의의

선형 중심의 ~~metrics나 통계적

방법론으로는 한계가 있음

미래연구는

Paradigm Shift의

추적
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먼 미래 :  불확실성과 불확정성의 복합

time

현재

미래연구의 의의

과학적 예측의

Time Horizon

먼 미래

구조적으로 내재하는 불확정성 (indeterminacy)

과학적으로 용인되는 불확실성 (uncertainty)

+

불확실성과

불확정성의

폭발
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학문(과학)으로서 접근 가능

과거 미래
현재

지식탐구의 영역지식탐구의 영역지식탐구의 영역지식탐구의 영역

불확실성의 역영불확실성의 역영불확실성의 역영불확실성의 역영

과학적 연구의 범주 미래연구의범주

과학(학문)은, 

일정한 정확성(신뢰도) 내에서

미래의 예측에 대한 내용을 통제함

과학(학문)의 범주

미래는, 

객관적인 신뢰를 부여하기에는

과도한 수준의 불확실성을 내포함

"미래"와 미래에 대한 탐구

미래연구방법론의 해석
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미래에 대한 탐구

학문(과학)으로서

접근 가능한 시간의 범주

과거

현재

과학적 예측의
범주

미래연구의 범주

학문(과학)의 분야는 미래의 예측을 위하여 활용할 수 있는

마지막 객관적 신뢰의 영역임

미래

과학의 객관적 신뢰를

대체할 주관적 신뢰가

필요

미래연구방법론의 해석
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미래에 대한 탐구

학문(과학)으로서 접근 가능

과거 미래
현재

인구학

경제학

산업기술

사회과학

자연과학

Planning Horizon

학문(과학)의 분야에 따라 과학적인 수단으로

접근할 수 있는 시간적 범주가 다름

객관적 신뢰

객관적 신뢰

미래연구방법론의 해석
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미래에 대한 탐구

지식탐구의

영역

지식탐구의

영역

지식탐구의

영역

지식탐구의

영역

불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역 미래연구를 통하여 추구하는

지식의 범주는 학문(과학적

접근)의 대상보다 훨씬 큰

불확실성을 내포하고 있음

미래연구방법론의 해석

I
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미래에 대한 탐구

불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

미래연구는,

과학적 접근(학문)을 통하여 설명이

가능한 영역을 추려내 객관적인 신뢰를

확보하고,

객관적 신뢰를 부여할 수 없는

불확실한 부분에 대하여 필요한 절차와

소통을 통하여 주관적 신뢰를 구축하는

목적지향적인 과정임

미래연구방법론의 해석

a
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불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

불확실성의

역영

미래에 대한 탐구

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역

학문적 신뢰의

영역

기존 연구의 내용을

필요한 만큼 체계적으로 정리

미래상황에 대해

창조적 구성이 필요

미래연구방법론의 해석

I
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미래를 탐구함으로써 얻는 결과가 학문적 탐구의 객관적 신뢰를

확보할 수 없다는 점에서 다음과 같은 측면의 특성을 지님:

 조직 지향적

• 신뢰를 얻고자 하는 범위를 조직(시스템)의 구성원과 영향을 주고받는

관련 당사자에 제한적임

전략(목적) 지향적 (사실(fact) 지향적이 아님)

• 객관적인 신뢰를 통한 학문적 인정을 구하기보다는 조직(시스템)이

추구하게 될 정책과 전략을 확보하는 것을 지향함

미래탐구 과정과 절차의 중요성 (조직/시스템 내의 절차적 정당성)

• 주관적인 신뢰를 추구한다는 점에서 신뢰를 구하는 조직(시스템)의

구성원이 인정하는 과정과 절차, 방법론에 제한하여야 함

미래에 대한 탐구와 주관적 신뢰의 추구

미래연구방법론의 해석
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미래를 탐구함으로써 얻는 결과가 학문적 탐구의 객관적 신뢰를

확보할 수 없다는 점에서 다음과 같은 측면의 특성을 지님:

 조직(시스템) 고유의 Path Dependency    (보편성의 결여)

• 신뢰를 얻고자 하는 범위를 조직(시스템)/공동체에 국한된다는 점에서

그 조직/공동체의 고유한 Path Dependency가 적용됨 (문화, 역사 등)

• 이와 관련하여 조직/공동체가 가지고 있는 언어적/문화적 코드를

적절하게 할용하여야 함

내용의 엄밀성과 지식의 명확성/설득가능성의 Trade-Off

• 과학적 엄밀성(자세함)보다는 목적지향적인 지식을 추구한다는 점에서

설득가능성과 내용의 명확성이 주관적 신뢰에 더 적효함

• 시나리오의 구성도 지나치게 자세하거나 구체적일 필요는 없음

미래에 대한 탐구와 주관적 신뢰의 추구

미래연구방법론의 해석
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the worst future

the best future

예상되는

현실의 전개

사회문화적, 

경제적 특수성과

관련된 맥락

사회구성적

상호작용

미래로의 변화,

트렌드

현실

전략

As-Is

현실의 수정

Forewarding과
Backwarding의

결합

KITAIP

KITAIP

KITAIP의 과정

전략의 비전

(To-Be)
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the worst future

the best future

예상되는

현실의 전개

사회문화적, 

경제적 특수성과

관련된 맥락

사회구성적

상호작용 전략의 비전

(To-Be)

미래로의 변화,

트렌드

현실

전략

As-Is

현실의 수정

KITAIP

KITAIP의 과정

KITAIP

Forewarding (starting from the present)

Backwarding
(starting from Futures)

강홍렬

Exploratory

Normative

What if ?
What next ?

Where to ?
How to ?

논리적 체계성이

우선

전략적 실효성이

우선

KITAIP
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미래연구방법론의 해석

Stakeholders Mapping

Stakeholders Analysis / MACTOR

Roadmapping

Quantitative Scenarios/SMIC

Polling/Voting

Multi-Criteria Analysis

Key/Critical Technologies

Delphi

System/Structural Analysis (SA)

Cross-impact Analysis

Trend Extrapolation Trend Impact Analysis

Patent Analysis

Modelling

Indicators/Time-Series Analysis

Relevance Analysis

Bibliometrics

Benchmarking

Weak Signals / Wild Cards

SWOT Analysis

Surveys

Simulation/Gaming

Science Fictioning (SF)

Scenario Workshops

Scanning

Role Playing/Acting

Relevance Trees / Logic Charts

Morphological Analysis

Literature Review

Interviews

Genius Forecasting

Expert Panels

Essays/Scenario Writing

Conferences/Workshops/Seminars

Citizens Panels

Brainstorming

Backcasting

Trendology

Technology Sequence Analysis

Simulation Modelling

Futures Wheel

Causal Layered Analysis

Agent Modelling

Interactive Planning

Viable Systems Model

Situation Mapping

미래연구: 다양한 접근 방법들

Stakeholders Mapping

Stakeholders Analysis / MACTOR

Key/Critical Technologies

Cross-impact Analysis

Trend Impact Analysis

Patent Analysis          

Indicators/Time-Series Analysis           

Relevance Analysis

SWOT Analysis         

Role Playing/Acting

Morphological Analysis

Trendology          

Technology Sequence Analysis

Causal Layered Analysis

Agent Modelling

Viable Systems Model

시스템내용을

분석하는 방법

Polling/Voting

Delphi

Bibliometrics                 

Benchmarking

Surveys

Scanning

Literature Review

Interviews

Expert Panels

Conferences/Workshops/Seminars

Citizens Panels

Brainstorming

Situation Mapping

지식을 얻는

방법

Roadmapping   

Quantitative Scenarios/SMIC

Multi-Criteria Analysis

System/Structural Analysis (SA)

Modelling

Relevance Trees / Logic Charts

Essays/Scenario Writing

Futures Wheel    

시스템을

표현설명하는 방법
Trend Extrapolation

Weak Signals / Wild Cards

Simulation/Gaming         

Science Fictioning (SF)

Scenario Workshops

Genius Forecasting

Backcasting

Simulation Modelling

Interactive Planning        

창의적 상상력의

동원하는 방법
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강홍렬Cons.  =  Construct

개별적인 특정학문분야

Cons.2

Cons.1

Cons.4

Cons.3
Cons.7

Cons.8Cons.6

Cons.5

A System of 
Causal Relations

A 분야

B 분야

C 분야

미래연구와 시스템의 이해

미래연구: 통합적 시스템의 이해
시스템적 접근은 분야들 사이의

다양한 상호작용에 대한 분석이

가능한 융합적통섭적 사고를

필요로 함
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중장기 국가전략을 수립하여야 하는가 ?

왜..   중장기 국가운영에 대하여 이해하고
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다양한 분야 내의 전략들이 근시안적으로 추진됨에 따라

중장기적이고 구조적인 접근이 미흡함

급속한 환경변화에 대응하는 전략적 신축성 부족

국가전략과 관련된 다양한 분야 사이의 연계부족

Discretionary decision making에 크게 의존함

중장기 비전과 시스템적 투명성 부족

국가전략과 관련한 근시안적 시각

국가전략 운영의 한계

중장기 전략 확보의 중요성
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국가전략 운영의 한계

평균 2.5년

국가운영 전략

중장기 전략 확보의 중요성
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미래연구를 위한 현실의 분석

(path dependency)

미래현재과거

제도 (조직운영의 방식과 역할분담)

문화 (일상의 생활양식)

다양한 이해관계와 정치과정

미래연구

과거 오랜 동안의

타협과 조정의

결과
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경로의존성과 미래전략 구도, 과거의 극복

개발연대식

국가운영

방식
중장기
영향

현행
문제점

현재의

국가운영

구조화

구조적
한계

미래의

국가운영

시스템

구조적
경쟁력

선순환
중심

55년 이상 10년 내외

合合合合反反反反正正正正
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정책

개입

시장

기구
경제적

잠재력

과도기적 위축

성장잠재력의 도약

시간

시장

기구
정책
개입

정책

개입

시장

기구

과도기적 충격의 발생

중장기전략, 현실 단절과 Down Shooting 수반
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재난
대응

예방

중시

사회

비용

사회비용의 절감

시간

과도기적 충격의
발생

예방중심

위험관리
재난
대응

재난대응

중심

예방

중시

후진형
선진형

중장기전략, 현실 단절과 Down Shooting 수반
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응용

기술

원천

기술
국가의

R&D역량

과도기적 위축

국가 NIS의 고도화

시간

원천기초

기술
응용
기술

응용

기술

원천

기술

과도기적인 충격(down-shooting)을 최소화 하는 노력은
비상사태를 대비한 Contingency Planning과는 다름

미래논의를 통한 전략과 대응방안은, 

과도기적인 충격(down-shooting)을 최소화 할 수 있도록

시간의 진행에 따라 전략을 차별화하는 Roadmap의 형태로 제시

과도기적인 충격을 최소화 하는

Risk Management의 노력을 수반해야

중장기전략, 현실 단절과 Down Shooting 수반
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중장기 전략 확보의 중요성

기술 / 경쟁 / 경제

정책 / 리더쉽

환경변화
1970, 80년대

변화에의
대응속도 대응능력

기술 / 경쟁 / 경제 /

가치사슬 / 광역화

1990년대 주기
환경변화

변화에의
대응속도 대응능력

디지털 기술혁신

(경쟁 / 객체화 / 

가치사슬 / 광역화)

현재환경변화

변화에의
대응속도 대응능력

시간 상의 거대한 복잡성:  "급변"

변화에 대응한 전략의 유연성과

조직/공동체의 신축성과 환경 대응능력을

시스템의 안으로 내재화(embedding) 해야 함

적응과 유연성

문제
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중장기 전략 확보의 중요성

시간 상의 거대한 복잡성:  "급변"

우리의 성장속도가 빠를수록

주변환경이 급변할수록

우리는 멀리 내다보고 설계하여야 함

빠른 속도 속에서 주변 예쁜 잎사귀, 조약돌을 보려 할 때,

우리 조직/공동체는 방향을 잃고 위험에 빠질 수 있음
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전략·정책의 가치사슬과 미래(중장기)전략

정책의

집행

분야별

Action Plan
설계

정책의

중기 설계

(중기

재정계획
포함)

전략/정책의

중장기 기획
(미래전략)

사회,문화고려
정책의

집행

분야별

Action Plan
설계
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강 홍 렬

hongyol@gmail.com
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국가운영 패러다임의 경로의존성

국가운영 패러다임의 혁신
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청년실업 해소와 일자리 창출

규제 완화와 민간 활력의 극대화

교육 혁신과 인적자본의 고도화

성장동력(성장잠재력) 확보

국가운영의 과제로서 "적폐"의 현상

국가운영 패러다임의 혁신
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대/중소기업 상생과 벤처 육성

공공 Governance의 혁신

이념 대립의 극복과 소통의 확대

양극화(불평등) 해소/완화

공정경쟁을 통한 시장기능의 활성화

부정·부패의 구조적 개선

국가운영의 과제로서 "적폐"의 현상

국가운영 패러다임의 혁신
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노동시장의 혁신

지역 혁신과 국토 균형발전

과학기술 혁신과 국가 지식자원의 고도화

방송과 언론의 패러다임 변화

제도/규범의 안정화와 법치 정립

국가운영의 과제로서 "적폐"의 현상

국가운영 패러다임의 혁신
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한 순간, 하나의 Action으로 모든 것을 다 해결할 수는 없다…
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hongyol@gmail.com

강 홍 렬


