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비즈니스의 변화와 IT 기술
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비즈니스가 IT 기술의 변화를 이끌고 있는가?

아니면 IT 기술의 변화가 비즈니스의 변화를 이끌고 있는가?

IT 기술 vs. 비즈니스



지난 40년간의 기술의 변화
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시대의키워드 Technology Winner Looser

Centralize
Business

Mainframe IBM
Univac,
Unisys

1980’

Down
Sizing

분산처리, Relational Database, TCP, Unix Oracle, MS, Cisco IBM1990’

eBuziness
Internet, eCommerce, Intranet

ERP, CRM, SCM
IBM, Oracle, 

SAP, MS
Old ERP2000’

Digitizing
Business

Mobile, Social, Big Data, Cloud, IoT
Google, Amazon, 
Apple, Salesforce

Existing
Global IT vendor

2010’

Cognitive, 
Decentralized

Business
AI, big data, blockchain

Google, Alibaba, 
Amazon, Ethereum

??2020’

최근으로 들어 올수록 IT 기술의 변화가 비즈니스의 변화를 이끌고 있다.
그리고, 이러한 변화에는 Winner와 Looser 가 존재해 왔다. 



2013년 가트너 심포지움에서 John Chambers Keynote

5

“아마도 top 6개의 IT 회사 중에서 반 정도는 5년 내에 사라질 수 있다.”

Top 6 IT회사: IBM, Microsoft, Oracle, HP, CISCO, SAP

사라지지는 않았다고 하더라도 2000년 초의 영광과 현재는 비교할 수
없음

새로운 기술의 선두가 될 수 있는 기회는 많았다
예: 클라우드 - IBM, HP  모바일- Microsoft, 빅데이터 - Oracle



파괴적 혁신(disruptive innovation)이란?
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• Cloud computing
 IBM이 Cloud Computing에 대한 모든 솔루션을 가지

고 있었으나 Amazon 에게 선두를 빼앗김
• Big Data

 Oracle이 Big Data에 대한 모든 솔루션을 가지고 있었
으나 Cloudera 에게 선두를 빼앗김

• Mobile 
 Microsoft가 Mobile phone에 대한 모든 솔루션을 가

지고 있었으나 Apple, Android(Google) 에게 선두를
빼앗김

돈과 인재가 있는 글로벌 기업이 모든 솔루션을 가지고 있
었으나 왜 선두를 빼앗겼을까?

진정한 Innovation이란 무엇인가?



비즈니스의 변화와 IT 기술
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Centralize
Business

Down
Sizing

eBuziness
Digitizing
Business

1980’ 1990’ 2000’ 2010’

cognitive/decentralized
Business

2020’

시간

IT의
Business
영향도

Biz Supporter

도와 주는 역할

Biz Enabler Biz Innovator

새로운 biz를 지원하는 역할 새로운 biz를 만들고
기존 biz를 혁신해주는 역할

• 산업간의 벽이 없어진다(무한 경쟁)  전체는 zero sum 이다

• 산업간 +,- 는 존재한다

• Uber, Airbnb는 기존 산업을 재편하고 일부 새로운 수요를 창출했다

• 은행업은 AI + Big Data + blockchain = 고객 원츠(wants)을 인지하는 기업만이 생존

• 가장 쉽고, 간단하며, 고객의 니즈를 예측하여 솔루션 제시하는 은행이 생존

• 이 과정에서 고객은 데이터를 남기고, 그 데이터를 모으고, 

분석하고 예측할 줄 아는 기업만 살아남는다



비즈니스의 변화와 IT 기술: 기업의 변화와 고객의 변화
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시대의
키워드

1980’
Centralize
Business

1990’

Down Sizing

2000’

ebusiness

2010’
Digitizing
Business

2020’
cognitive/

decentralized
Business

IT 기술 대형컴퓨터(MF) 중형 컴퓨터(C/S) Web Mobile AI

Biz Impact 중앙 집중 분산 Global 중앙 집중 개인화 인지화

Biz 형태
표준화, 대량생산
컨베이어 벨트

고객 중심, 
다품종 소량 생산, JIT

eBiz (e-XXX)
Online 위력

Digitizing Biz
On-Off 통합

cognitive/
decentralized Biz

고객 구매
스타일의 변화

값싸고 좋 은것 나에게 맞는 것 가격 비교 실시간 가격 비교
필요한 것을 알아서
실시간 가격비교 후

자동 구매

정보의 흐름
대기업의 일방적 소
통. 매스 미디어

내 스타일에 맞는
것을 찾기

검색
모바일 검색, SNS, 
쌍방향 소통

내가 필요한 것을
알아서 찾아 줌

마케팅 방법
제품/브랜드
중심 광고

소비자 중심 광고
검색 광고
온라인 광고

브랜드 가치와 스토리, 
소셜화

하이테크 하이터치
(개인에 대한 이해)

기업조직의
변화

중앙통제
제품중심

기존의 프로세스를 혁신
BPR / 글로벌화

파괴적 혁신 (zero sum)
Digital Transformation, Smart Factory, Industry 

4.0, 4차 산업혁명

IT기술의 역할
중앙집중식
비즈니스 지원

분산식 비즈니스 지원
eBiz 기술이 일부
비즈니스를 선도하기

시작

개인화에 기반을 둔
파괴적 혁신(Uber, 

Airbnb 등)

AI + Big Data + 
blockchain 에 따라서
완전히 산업 재편

조직문화 수직적, 목표 지향적, 단위 성과 치중, 책임 경영, 수평적, 복합적, 창의적, 개인적, 이노베이션

평가 계층적 평가, 실적 및 지표중심 (KPI), 지표 이외의 것은 안 함
다면 평가, 아이디어 및 창의성, 스피드, 

Innovation, 성실 실패 제도



Cloud Service Model

단독주택 대형 아파트 단지

단독주택

쇼핑몰, 체육시설, 병원, 놀이터 없음

대형 아파트 단지

럭셔리한 쇼핑몰,체육시설,학교,병원,놀이터, 
등 모든 것이 다 구비

살기 위해서는 다 필요. 비싸다. 규모의 경제

모든 필요시설을 다 구매, 운영
최고/최신의 럭셔리한 아파트 단지에서 cost 

effective하게 사는 것

단독주택 vs. 대형 아파트단지 모델

일반 기업의 전산센터 클라우드 서비스의 전산센터



왜 한국은 Amazon 과 같은 Cloud Computing 기업이 없을까?
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• 2012. 2. 24. 국정원이 모든 대학에 클라우드 서비스 차단 지시
 좀비PC 양산에 클라우드 서비스가 악용된다는 이유.
 지침 미 이행시 학교 전체에서 서비스를 차단. 교직원 뿐 아니라, 학생, 

교수 전체
 사용해서는 안 되는 클라우드 서비스 목록

▲SK텔레콤 T클라우드(www.tcloud.co.kr) ▲T클라우드비즈(www.tcloudbiz.co.kr) ▲다음클라우드
(cloud.daum.net) ▲LG CNS 마이클라우드(cloud.lgcns.com) ▲클라우드미(www.cloudme.com) ▲애플 아이
클라우드(www.icloud.com) ▲틸론 엘클라우드(www.elcloud.com) ▲아이슛(www.ishoot.co.kr) ▲HTC센스

(www.htcsense.com) ▲아이슛클라우드(www.ishootcloud.com) ▲스팟클라우드(www.spotcloud.com) ▲B드
라이브(www.bdrive.com) ▲유자드팝(www.uzardpop.com) ▲포고플러그(www.pogoplug.com/ko/) ▲싱크
아이(www.synci.co.kr) ▲싱크아이모바일(m.synci.co.kr) ▲아마존 웹서비스(aws.amazon.com) ▲씨투게더

(www.seetogether.com) ▲오라클 퍼블릭 클라우드(cloud.oracle.com) ▲올레 유클라우드(ucloud.olleh.com) 
▲올레 유클라우드비즈(ucloudbiz.olleh.com) ▲클리엘 클라우드(cloud.cliel.com) ▲제로

PC(www.zeropc.com) ▲사운드클라우드(soundcloud.com) ▲올레오피스365(office365.olleh.com) ▲센클라
우드(cencloud.com) ▲우리나(www.woorina.com) ▲구글 독스(docs.google.com) ▲에버노트

(www.evernote.com) ▲씽크프리(www.thinkfree.com) ▲페이스북 독스(docs.com) ▲스프링노트
(www.springnote.com) ▲다우기술 오피스톡(www.officetalk.co.kr) ▲LG유플러스 웹하드 웹오피스

(www.webhard.co.kr) ▲후이즈데스크(whoisdesk.net) ▲나모 액티브스퀘어 웹편집기(www.namo.co.kr) ▲
네이버 N드라이브(ndrive.naver.com) ▲PB웍스(pbworks.com) ▲베이스캠프(basecamphq.com) ▲팀오피스
(www.teamoffice.com) ▲슈가싱크(www.sugarsync.com) ▲유플러스박스(www.uplusbox.co.kr) ▲MS 윈도라

이브 스카이드라이브(skydrive.live.com)▲데이터파일호스트(www.datafilehost.com) ▲애플 아이워크
(www.iwork.com) ▲MS 오피스365(www.office365mobile.co.kr) ▲티나루(www.tnaru.net) ▲조호

(www.zoho.com) ▲MS 오피스2010 웹앱스(office.microsoft.com/ko-kr/products/) ▲허들
(www.huddle.com), 이상 50개 사이트다.

2015.3.4 클라우드컴퓨팅법 통과…

http://www.tcloud.co.kr/
http://www.tcloudbiz.co.kr/
http://cloud.daum.net/
http://cloud.lgcns.com/
http://www.cloudme.com/
http://www.icloud.com/
http://www.elcloud.com/
http://www.ishoot.co.kr/
http://www.htcsense.com/
http://www.ishootcloud.com/
http://www.spotcloud.com/
http://www.bdrive.com/
http://www.uzardpop.com/
http://www.pogoplug.com/ko/
http://www.synci.co.kr/
http://m.synci.co.kr/
http://aws.amazon.com/
http://www.seetogether.com/
http://cloud.oracle.com/
http://ucloud.olleh.com/
http://ucloudbiz.olleh.com/
http://cloud.cliel.com/
http://www.zeropc.com/
http://soundcloud.com/
http://office365.olleh.com/
http://cencloud.com/
http://www.woorina.com/
http://docs.google.com/
http://www.evernote.com/
http://www.thinkfree.com/
http://docs.com/
http://www.springnote.com/
http://www.officetalk.co.kr/
http://www.webhard.co.kr/
http://whoisdesk.net/
http://www.namo.co.kr/
http://ndrive.naver.com/
http://pbworks.com/
http://basecamphq.com/
http://www.teamoffice.com/
http://www.sugarsync.com/
http://www.uplusbox.co.kr/
http://skydrive.live.com/
http://www.datafilehost.com/
http://www.iwork.com/
http://www.office365mobile.co.kr/
http://www.tnaru.net/
http://www.zoho.com/
http://office.microsoft.com/ko-kr/products/
http://www.huddle.com/


Cloud Service Model

• 2018년은 클라우드 컴퓨팅이 대세

• 이런 추세로 가면, 전세계의 전산센터가 몇 개 남지 않을 것

• 현재, 이 분야에서는 Salesforce.com 과 아마존의 독주, 마이
크로소프트가 따라가는 형편

• 한국의 클라우드 컴퓨팅 기업은 완전 사라짐

• 향후 복구될 기회가 없어 보임



Cloud Case : US Government

• 2008~2010년. 미국의 Mortgage Crisis (금융위기)

• 미국정부의 전산은 싸고, 빠르고, 환경을 생각하는 방식으로 진화되고
있다. 특히 비용 절감이 필요했다

• 꼭 필요할 때만 사용하는 클라우드의 개념이 잘 받아 들여졌다

• 특히 일반인들이 사용하는 웹사이트는 클라우드의 첫 번째 대상이
되었다

• 현재는 HR 및 재무 분야가 클라우드 전환대상이 되고 있다.

• 세일즈포스(민간 클라우드 업체)를 사용하고 있다.

• 보안 문제를 해결하기 위해서 제3의 기관에게 맏겨서 보안테스트를
했다.

• 정부가 신기술의 구매자!



정부가 신기술의 구매자가 되는 것이 중요한 이유!

• 기술 발전의 초기에는 전문가가 없다

• 따라서 시장이 형성되어 있지 않다. (닭 vs. 알 문제)

• 절대로 일반기업은 시장에 전문가가 많이 있어야 초기 구매를
시작한다

• 초기 시장에, 정부가 신기술을 “제값을 주고” 구매하면 신기술을
practice 할 수 있는 기회가 생긴다. 

• 정부도 신기술 적용으로 비용절감, 시민의 만족을 가져올 수 있다

• 전문 인력이 양성된다, 그리고 시장이 형성된다

• 그래서 시장에 민간 수요가 시작된다

• 선순환의 고리



한국의 정부의 시범 사업

• 일단 분산되어 있다
 과기 정통부의 정보화진흥원(NIA), 정보통신산업진흥원(NIPA), 

인터넷진흥원(KISA)…
 중소벤처기업부 등

• 완전히 헐 값으로 (과기처 단가도 안되는 가격)
 빅데이터 시범사업
 블록체인 시범사업
 기술력있는 중소기업이 들어가면 망할 수 있음

• 완전히 보여주기 식
 AI 시범 사업 (엑소브레인)



유통의 변화: Amazon Go
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입구 Amazon Go 앱 시작

쇼핑 후 그냥 나오면 됨

리더기에 읽고 입장

마음대로 쇼핑아마존 계정과 스마트폰
이메일로 구매 내역이 전송

sensor, deep learning, computer vision, big data

앞으로 2,000개이상 오픈 할 예정

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_zaXo28vSAhVEv7wKHZQJBHEQjRwIBw&url=http://www.idownloadblog.com/2016/12/05/amazon-new-grocery-store-uses-artificial-intelligence-and-sensors-to-eliminate-checkout/&bvm=bv.149093890,d.cGw&psig=AFQjCNEooL29XlHux5x6lz3f-Dzhnav4Qw&ust=1489227677991067
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjsqKes3MvSAhXFerwKHVNzAjoQjRwIBw&url=http://www.geekwire.com/2016/amazon-go-works-technology-behind-online-retailers-groundbreaking-new-grocery-store/&bvm=bv.149093890,d.cGw&psig=AFQjCNEkW1m9nFv8Eaur87b6LWYW24H3aA&ust=1489227883384085
http://koin.com/2016/12/05/new-amazon-go-store-has-no-checkout-lines/


유통의 변화: Amazon Go (그 이후)
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1. 3명이 근무(반품, 미성년자, 소매치기기)

2. 기술이 일자리를 빼앗아간다…

3. 4차 산업혁명이 주는 부정적 의미

4. 한국, 일본, 중국에서 유사점포 등장

5. 한국 세븐 일레븐 잠실 롯데월드타워 31

층, 이마트 조선호텔점.

6. 중국의 무인편의점 “빙고박스” 5000개+

1. 소매치기

2. 마트 밖 대기라인

3. 재고관리

4. 환불처리

5. 24시간 운영(7AM~9PM)

6. 사전등록, 도난우려, 고비용

7. 스캐너 2000만원, 200대 카메라

현재 문제점

* Innovation은 쉽지 않다…



Amazon의 Smart Phone “Fire Phone” 실패 사례
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• 2010년 개발 시작. 3D picture, Gorilla glass, Fire OS
• 2014.7.25 $199 - 32G model. ATT 2년 계약 조건
• Google app, iTunes 등 app의 부족, bugs.
• 왜 Apple, Google은 성공했는데 Amazon은 실패했을까?
• 실패 이후…



Amazon의 인공지능 스피커 Echo…
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아마존에

코

• $100 (820만대, 69%)

• 스피커가좋다

• 영어는매우잘알아듣는다

• 정보가계속업데이트된다

• 파트너앱들이계속늘어난다 (자동차, 콜센터…)

• 개인적인문화적취향 –이야기하기좋아하는사람들

• 진입장벽을쉽게넘었다 -

• 30만원(KT 50만, SKT 40만)

• 스피커가좋다 (음악쪽좋다, TV연결)

• 조금어려운한국말을하면알아듣지못한다.

• 파트너앱들이많지않다 (스마트폰앱이훨씬간단)

• 스마트폰의음성인식

• TV – IPTV와연결은편이

• 사용하려는의도 - Threshold를넘지못했다



음식인식의 한글 문제 (대대적인 정부과제화 필요)

19

• 영어에 비해서 한글 자연어 처리에 대한 기본적인 연구가 덜 되어
있음
 개체명, 단어 연구
 형태소 분석 - 나(대명사)+는(조사)+ 밥(명사)+을(조사)+먹었다(과거

동사)+.(문장 부호) 
 구문분석 – 문장의 문법적 적합성과 어절의 구문적 역할 분석
 의미분석 – 주어, 술어, 목적어 등의 의미의 적합성
 담화분석 – 대화의 문맥을 파악하여 의도를 파악
 전통적인 분석 이외에 외국어, 비어, 속어, 줄임말 등에 대한 총체적인

연구
 지식베이스 자동구축, Q&A 

• 분석방식이 영어를 분석하는 방식을 그대로 채용
 RNN(Recursive Neural Network)의 한계



Amazon이 은행업에 진출한다면…
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Offline 채널

Online 채널

• 나의 각 은행계좌의 잔고는 현재 얼마지?
• 내가 아파트를 사는데 대출을 얼마 받을 수 있지? 
• 각 은행 중에서 가장 좋은 대출 조건을 제시하는 은행은 어떤 은행이지?
• 현재 재무 상태에서 주식을 사야 되나 부동산을 사야 하나?
• 현재 내 건강상태에서 가장 좋은 보험은 무엇이지?

As-is bank model

Amazon To-be Bank model AI, Big data 기반 상품개발

경험 기반 상품개발



Amazon의 은행업 진출 예고
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• JP Morgan 등 금융사와 제휴 추진
 예금 계좌 서비스
 고객은 직접 구매 (카드 수수료 절약 가능: 2.5억 달러)
 5년 내에 7000만 명 고객 확보 가능(Bain consulting)

• Alexa
 Alexa를 사용하는 고객의 ¼ 이 일상적인 은행 업무에 이용할

의향

• Smart phone, Tablet PC 활용
 완전히 새로운 체계의 은행을 구상

• 빅데이터
 기존에 모아둔 고객의 쇼핑패턴, 생활이벤트 등의 정보를 바

탕으로 정교한 금융 상품 추천 서비스

• Amazon 혁신의 브랜드
 일반대출, 부동산대출, 보험, 자산관리 진출 전망

• 타국의 전자상거래 기업의 성공적인 금융업 진출
 중국의 알리바바, 일본의 라쿠텐



Alipay
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• 중국의 모바일 결제액은 1년간 약 2경
• 알리페이의 시장 점유율 54%
• 단순결제에서 재테크, 보험, 신용대출, 마케팅 등으로 진출



Alipay
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출처: 2017년 알리페이/위챗페이의 현재와 미래

신용대출을 위한 Credit Scoring



Alipay
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인공지능을 활용한 얼굴 인식 pay로 진화

https://www.youtube.com/watch?v=sE5KtGPKNe4



Alipay vs. 서울페이
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인공지능을 활용한 얼굴 인식 pay로 진화

https://www.youtube.com/watch?v=sE5KtGPKNe4

• 왜 이런 것을 정부 기관이 하려고 할까?



한국 : 정부기관이 할일 vs. 민간 기업이 할 일
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• 정부기관은

 민간기업이 신기술 사업을 잘 할 수 있도록 규제 철폐, 
 민간 기업을 위한 지원 필요 없음. (“눈먼 돈”)
 단, 민간 기업으로부터 신기술을 제값에 구매
 민간 기업이 단기 수익성 때문에 하기 어려운 사업 지원

• 민간기업은

 민간기업은 당연히 자신의 이익을 위해서 신기술 개발 및 적용
 규제 철폐에 대한 건의



한국 : 개인정보보호 문제
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인공지능을 활용한 얼굴 인식 pay로 진화 –
한국  불가능. 데이터 활용을 아예 못하게 막으면서 정보 유출 문제
와 개인정보보호 문제를 해결하려는 정부의 정책 방향은 합리적이지
못하다.

출처: 한국 인터넷진흥원

개인식별정보



한국 : 데이터 거래소
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• 미국: 데이터 브로커 제도가 활성화돼 데이터를 통한 부가가치 창출이
이뤄지고 있다. 미국 내 데이터 브로커 업체 수는 약 650개, 연 매출 규
모는 1560억 달러(약 184조원)로 추정된다. 

• 중국: 빅데이터 7개 운영. 100여 개 기관 및 업체 참여

• 한국: 일단 2017년부터 정부 주도로 데이터를 거래할 수 있도록 현재 데
이터진흥원이 운용하는 데이터스토어를 개방형 플랫폼으로 전환하고
데이터를 확충해 2018년에는 데이터 거래소로 명칭을 바꿔 공식 거래소
를 개장한다.

• 유영민 과학기술정보통신부 장관은 2018.723
"공공기관이 가진 정보 중에 활용 가치가 높은 것을 빅데이터로 가공을

해서 여러 분야별로 제공하기 위해 데이터거래소 등을 검토하고 있다"



한국 : 데이터 거래소(datastore.or.kr)
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출처: datastore.or.kr

2018년.. 데이터 거래소에 데이터가 없다!!



은행의 미래…
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향후 5년 안에 금융산업은 재앙에 가까운 변화를
맞이할 것이다. 그때가 되면 은행들은 혁신하거나

사라지거나 둘 중 하나의 기로에 놓이게 될 것이다. 

– 굽타 (싱가폴 DBS 뱅크 회장).



한국에서 은행업의 미래?
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• 핀테크
 Roboadvisor, chatbot, p2p lending 등 떠들썩 했으나 그다지 큰 영향

없음

• 핀테크 중에서 두 가지 성공 모델
 간편결재: 신용카드 정보를 미리 스마트폰에 입력. 차후에 비밀번호/지

문 입력으로 결재. 삼성페이. 네이버 페이. 카카오페이. 페이코. 40조.

 간편송금: 스마트폰 앱 충전. 전화번호/인터넷 주소로 실시간 이체. 토
스. 카카오페이. 페이코. 네이버페이. 10조.

• 인터넷 뱅크, 파괴적이지 못했다
 카카오뱅크, K뱅크: 초기에 빤짝했으나 성공적이지 못함
 고객서비스 문제
 금산분리에 의해서 대주주가 10% 투자하기 어려움
 기존의 은행 서비스에 흡수

 은행업의 근간을 흔들 정도의 파괴력은 없었다.
 따라서, 은행업의 미래는 밝지는 않다 해도 크게 걱정 없을 것이다 ??



한국에서의 은행업의 본질이란 무엇인가?
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• 은행업의 생존 게임의 법칙
 은행업이 존재하는 이유? 자산(돈)과 규제
 자산도 규제의 일부
 “규제가 존재하는 한, 은행업은 간다”
 은행이 보수적인 이유

• 은행업에서 규제가 없어진다면… 완화된다면… 
 은행업은 기본적으로 규제에 바탕을 둔 IT 업종
 규제가 없다면 그냥 IT 업종 = 업무적인 장벽이 높지 않다
 자금은 risk와 interest rate 에 따라서 항상 이동한다
 단순 수수료는 제로로 수렴한다
 통신산업으로부터 배운다:  IT 및 통신 설비 투자. 스마트하지 않은 인

프라 투자 결과 수익성 급락.

• 은행의 규제 마인드
 구체적으로 피할 수 있는 방안을 연구해 보지도 않고, 규제라는 이름으

로 안주
 한국의 규제 (positive): 새로운 상품개발 했을 때, 금융당국은 유권해석

은 안하고, 단지 사고가 나면 책임져라
 try and error(negative): 샌드박스(영국...). 해보고, 문제가 생기면 고치

자.



빅데이터 기술의 출현 배경
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빅데이터 기술의 출현 배경

전통 산업
(대용량 data)

은행
TR

카드
TR

통신
CDR

유통
TR

새로운비즈니스
(big data)

페이
스북

트위
터

구글
네이
버

Mobile
IoT

(sensors)
Social
Media

디지타이징
비즈니스
(빅데이터)

• 쓸만한 데이터?
• 비용?
• 분석가능?
• 테마?

이슈• 매출증대(추천)
• 비용절감(Fraud방지)
• 수율향상(품질마이닝)
• 효과적의사결정(서울심야

버스-공공기관)

효과

빅데이터를
생산하는 수단



영상 빅데이터를 어떻게 분석하는가?

• 영상 데이터를 처리 방식, 기법
• 기존 데이터와 영상데이터의 차이점

 디코딩/인코딩
 전처리 작업

• 인공지능/딥러닝의 활용
• 영상분석 = 딥러닝의 시작

 CNN
 Capsule Network
 표적에 대한 대용량 데이터를 학습만 하면 물체를 인식. 
 인식율이 사람의 눈(95% 정확도) 보다 정확하고 빠르다. 
 범용적인 인식을 가능하도록 한다.
 이전 computer vision에서는 무수한 algorithm 을 개발. 특

정한 물체만 인식. 범용적인 인식이 불가능했다.
 실시간 영상(video)의 인식이 가능하다. 

34



인공위성 사업 규모 364조. 미국 정부 주도

출처: http://thestory.chosun.com/site/data/html_dir/2017/10/16/2017101600701.html



Skybox Imaging  Google Terabella  Planet Lab

• 민간 인공위성 회사

• 현재 위성 55개 + 신규 위성 88개

• 해상도: 1m 이하

• 크기: 와인상자, 무게 5kg 정도

• 지구의 전체 육지를 하루에 한번씩 스캔

• 변화된 이미지를 계산



Skybox Imaging

• 항구: 배 정박시간, 로딩하는 물건의 개수, 유조선의 수



Skybox Imaging

• 광산: 트럭이 몇대가 운반하는지 계산



Skybox Imaging

• 월마트: 주차장에 차가 몇대 있는 인식  일 매출 예측



세계적인 연구 동향

• 미국 국방성 DARPA
• Skybox Imaging  Google Terabella  Planet Labs

 북한. 핵실험, satellite 감시, test bytes per data
https://youtu.be/OcwaNN_Su5Y

 200만km2, 190대.
SAR(Synthetic aperture radar)
미국에서 개발되는 감시 인공위성 (2017.9)
http://imnews.imbc.com/replay/2017/nwdesk/article/
4424024_21408.html
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https://youtu.be/OcwaNN_Su5Y
http://imnews.imbc.com/replay/2017/nwdesk/article/4424024_21408.html


영상빅데이터 및 인공지능의 활용 사례

• Nvidia(AI City)
https://www.youtube.com/watch?v=zhBV34KOWHM

• Nokia (IoT video analytics)
https://youtu.be/NpiF0Ts3Y7o

• 일본 (hitachi - 일본공항. 도쿄 올림픽 2020. 
https://youtu.be/JVFTm5R8LLM

• 중국(sensetime)
https://youtu.be/Doqg1eCQieo
https://youtu.be/Fq1SEqNT-7c

• 한국(삼성에스원)
https://youtu.be/nsUKQ2MTr08
ETRI

• ADD(영상빅데이터 플랫폼 개발)
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https://youtu.be/NpiF0Ts3Y7o
https://youtu.be/JVFTm5R8LLM
https://youtu.be/Doqg1eCQieo
https://youtu.be/Fq1SEqNT-7c
https://youtu.be/nsUKQ2MTr08


세트랙아이. 한국의 인공위성 기술 보유 기업
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https://www.satreci.com/?lang=ko



세트랙아이. 전승현 연구원 (대덕 소프트웨어 마이스터고 출신 2017년 졸업)
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NIPS 2017(Neural Information Processing Systems)에서 Nvidia 주최 포스터 콘
테스트 1등



전승현 연구원의 고민
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• 대학을 못간다
• 대덕소프트웨어 마이스터고 – 전원기숙사. 

 소프트웨어만 수업
• 수능을 못봄

• 기업에 있다가 군대입대
• 계속 기업에만 고졸 출신으로 있어야 함



현재 인터넷의 문제점
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출처: https://www.statista.com/statistics/277483/market-value-of-the-largest-internet-companies-worldwide/

세계 인터넷 기업의 회사가치 ($B)

삼성전자 283



글로벌 인터넷 기업이 돈 버는 방법
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시장판
(Marketplace)

상품 올려주고
(Amazon, 
Alibaba, 

Tencent.. )

자기집사진
올려 주고
(Airbnb)

자동차 운전해주
고 (Uber..)

컨텐츠, 검색, 
구매, 평가….

(Google, 
Facebook..)

게임 올려주고
(Tencent.. )

음악 올려주고
(Apple.. )



왜 이런 현상이 일어나는가?
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중앙집중화
= 거래 중개

소비자

생산자



글로벌 인터넷 기업의 문제점
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• 글로벌 인터넷 기업은 시장터(Marketplace)를 만들어 놓기만 하고, 

• 실제로는 콘텐트, 상품, 게임, 집, 자동차 등 생산자들이 올리고, 그것
을 평가, 검색, 구매하는 소비자들이 한다

• 글로 인터넷 기업은 막대한 매출, 이익을 올리고 있으며,

• 실제로 콘텐트/상품/서비스 생산자나 구매하는 소비자에게는 이익이
돌아가지 못한다.

• 또한 향후, 이러한 현상은 점점 집중화되어 거대한 빈익빈 부익부 시
대로 가게 된다! 

• 이것은 중앙 집중식의 인터넷 형태에 원인이 있다. 

• 이것을 해결하는 방식은 콘텐트/상품/서비스 생산자와 소비자를 직
접 연결하는 것이다. 



해결책은?
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소비자

생산자

직접 연결 !!



해결하는 방법은?
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• 콘텐트/상품/서비스 생산자와 소비자를 직접 연결해주는 방식
이 필요하다. 

• “블록체인” 은 생산자와 소비자를 “중앙에 있는 중개 기관” 없
이 직접 연결해준다 (탈중앙화)

• 블록체인 모든 생산자와 모든 소비자를 연결한다 (peer to peer 
방식 = P2P 방식)

• 각 생산자와 소비자는 블록체인 소프트웨어를 자신의 컴퓨터/
스마트폰에서 설치하면 된다.

 그러나 기존 인터넷 강자들은 가만히 있을까? 그들도 블록체인
을 맹렬히 연구하고 있음



블록체인과 암호화폐 관계는?
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인터넷 시장판
(Marketplace)

국가(화폐발행)

중앙화된 인터넷 시장판중앙화된 화폐

기축통화문제점, 
2008 세계금융위기

시장판을 소유한
인터넷기업의 독점탈중앙화!

블록체인 기술

ICO = Initial Coin Offering

블록체인 기술

암호화폐 제2인터넷
풍부한 자금으로
제2인터넷 건설



블록체인과 암호화폐 관계는?
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• 암호화폐 = 가상화폐

• 화폐 = 중앙 국가 기관의 경제적 권위

• 암호화폐는 국가기관의 권위에 도전으로 볼 수 없다
 현실화폐를 부정한 사례 없음

• 암호화폐는 현실세계에서 사용되는가?
 일부 사용된다 (그러나, 가격변동으로 인한 확산 불가능)
 ICO를 하는 기업에서 임금, 보너스 명목으로 (불법)

• 암호화폐는 근본적으로 어떤 가치가 있을까?
 그건 모른다. 다만, 현실적인 거래소에서 실질 화폐로 바꿀 수 있을

뿐이다

• 암호화폐는 조금 있으면 없어질까?
 가격의 변동은 있나 없어지지 않는다. (2018.6 시총 $283 Billion)
 많은 기업이 ICO를 하고 있고, 이를 암호화폐로 모금(2018. 1분기 3

조원 정도)
 현재 시가총액 100위에 있는 코인들은 많이 바뀔 것이다.



블록체인과 암호화폐는 분리할 수 있는가?
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• 블록체인은 퍼블릭 블록체인과 프라이빗 블록체인.

• 프라이빗 블록체인은 암호화폐와 관계 없다. 

• 퍼블릭 블록체인은 암호화폐와 뗄래야 뗄 수 없다. (동전의 양면)

• 지금까지 IT기술 중에서 화폐/돈과 직접적으로 연관된 기술은 블록체
인이 유일함.

• 블록체인 기술이 확산되는데 암호화폐가 큰 역할을 할 것임
 예상보다 빠르게 확산될 것임



다양한 블록체인 개념과 종류
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퍼블릭 블록체인
(암호화폐 있음)

프라이빗 블록체인
(암호화폐 없음)

Platform

Bitcoin, Ethereum, EOS, IOTA, QTUM, 
VeChain, ICON 등

(ICO 전략, 
기업의 Reverse ICO 전략)

아직 없음

Service
Medibloc,
(ICO 전략, 

기업의 Reverse ICO 전략)

Everledger Diamond, Walmart
(기업의 프라이빗 블록체인

도입 전략)

Software Bitcoin, Ethereum
R3 Corda(v2.0), Hyperledger(v1.1)

FlureeDB, Bigchain DB(Alpha)

• Permissioned Blockchain : 멤버가 되는 조건이 있음
• Permissionless Blockchain :  멤버가 되는 조건이 없음
• 모든 프라이빗 블록체인은 Permissioned Blockchain !!
• 퍼블릭 블록체인은 원래 Permissionless 추세는 Permissioned
• 현재까지 블록체인 software가 많지 않음. ICO의 대상이 되는 퍼블릭 블록체인 플랫폼이나

서비스를 Hyperledger를 기반으로 customizing 하고 있음



ICO에 대한 규제
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• ICO 금지
 “정부는 2017년 9월 29일 ‘가상통화 관계기관 합동 태스크포스(TF)’ 를 열어 암호

화폐(일명 가상화폐)를 이용한 자금 모집 방법인 ICO(Initial Coin Offering)를 전
면 금지한다고 발표. 

 하지만, ICO를 금지한다는 어떤 법규가 있는 것이 아니기 때문에, 실질적으로 금지
됐다고 보기도 어려운 애매한 상황.

• 한국의 많은 ICO 팀은 스위스, 에스토니아, 지브롤터, 싱가포르, 리히
텐슈타인 등 다른 나라에 재단을 설립하는 형태로 정부의 금지 방침
을 우회하고 있음
• 1개 ICO 당 100억 원 이상 투자금을 생각해보면 막대한 금액…
• 각 나라별로 3~4명의 임원급을 현지인을 채용해야 하고, 고율의 법인세, 한국으로

모금액을 반출하는 조건도 까다로움.

• 그러나 정부가 마음먹고 ICO를 잡으려면 현행법으로도 얼마든지 잡
을 수 있다.



ICO에 대한 기존 법 적용 가능성
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• 자본시장법 적용 가능

 토큰 발행을 해서 자금투자를 하게 하고 그 결과에 따라서 이익을 분배하면 토큰은
투자계약증권에 해당될 수 있음

 자본시장법 119조. 50명 이상의 일반투자자를 대상으로 모집할 경우 증권신고서
제출해야 하며, 공모에 대한 규제를 받음

 ‘온라인 소액투자 중개업자’는 채무증권, 지분증권, 투자계약 증권의 모집을 하거나
중계하는 자로 규정하고 모집가액은 7억 이하로 제한.

 ICO에서 소액투자자들에게 토큰 판매를 모집, 중개하는 자가 생기면 이는 온라인
소액투자 중개업으로 규제를 받을 수 있음

• 외환거래법 적용 가능

 국내 참여자가 해외에 본사를 둔 ICO 발기인에게 비트코인, 이더리움 등의 가상화
폐/법정화폐를 보내고 ICO를 통해 발행된 토큰을 취득하는 경우

 국내에 근거를 둔 ICO 발기인이 해외에서 비트코인, 이더리움 등의 가상화폐를 받
고, 토큰을 해외로 송금하는 경우, 외국환거래법 적용이 가능하다. 



ICO에 대한 기존 법 적용 가능성
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• 유사수신행위 규제에 관한 법률 적용 가능

 유사수신행위 = 인허가를 받지 않고, 불특정 다수인으로 부터 자금 받을 때, 장래
에 출자금 전액 또는 이를 초과하는 금액을 지급할 것을 약정하는 것

 만일 토큰의 투자를 유치할 때, 백서를 통해서 과도한 기대 수익을 보장한다고 기
술하면, 유사수신행위에 해당

 한걸음 나아가서, 백서에 구현 불가능한 기술을 구현이 가능한 것처럼 해서 투자자
를 오인하도록 한다면, 사기죄까지 성립 가능하다

• 방문판매 등에 관한 법 적용 가능

 ICO를 하면서 다른 투자자를 유치해온 자에게 대가로 후원수당을 지급할 경우는
방문판매법 상의 다단계 판매에 해당할 여지가 있음. 



2018년 세계적 ICO 규모
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1~7월 2500개 기업, 12조원



ICO 허가에 대한 국회 법안 제출
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• ICO 허가에 대한 2018.7 현재 국회에 계류중인 법안
 박용진 의원(더불어 민주당)
 정태옥 의원(자유한국당)
 정병국 의원(바른 미래당)



암호화폐 시장 규모
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• 암호화폐 = 가상화폐
• 암호화폐 종류 현재 1600 종 이상
• 거래량은 일본, 미국, 한국 순서

2018.1.10
https://coinmarketcap.com/ko/



통화별 거래량
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한국 : 최고의 코인 시가총액
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1위. Bitcoin.  $124B
2위. Ethereum. $31B
36위. ICON. $263M



리투아니아 “New Crypto Economy”
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안타나스 구오가 의원(리투아니아)
- 2018.8.22 Blockfesta Seoul



타이완 – Blockchain Island 를 만들겠다
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Jason Hsu, Crypto Congressman & Legislator of Taiwan
- 2018.8.22 Blockfesta Seoul



블록체인/암호화폐에서의 한국의 위상
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• 암호화폐
 코인: 블록체인 플랫폼에서 발행하는 암호화폐 (Bitcoin, Ethereum..)
 토큰: 블록체인 플랫폼을 이용해서 ICO를 통해 발행하는 암호화폐

• 암호화폐 거래시장 한국3위. 
 남의 코인 사주는 나라.
 EOS, ICON 과 같이 ICO를 통해서 토큰 발행
 한국 암호화폐 거래소는 다른 글로벌 거래소 보다 상장이 늦다
 상장해서 이미 오른 토큰을 거래하기 시작

• 김치프리미엄
 글로벌 암호화폐 거래소 보다 비쌈
 수요가 공급보다 많아서. 정부규제

• 암호화폐 ICO 거두들이 한국 방문
 Conference, Meet-up 진행

• 문제점
 국내 블록체인 개발자가 절대 부족
 정부 규제로 인한 ICO 연관 산업이 성장하기 힘듬


